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Forslag pa uppdrag om rekommendation gallande
antal medarbetare per chef inom Vard och
omsorgsforvaltningen

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att samordna en process dar Vard och
omsorgsforvaltningen formulerar rekommendationer for antal medarbetare per
chef.

Beskrivning av arendet

Antalet medarbetare per chef ar en aktuell fraga i relation till kommunens
ledningsfilosofi. Dar uttalas ambitionen om att ledarskap ska kunna bedrivas i en
arbetsvardag praglad av ratta forutsattningar.

Kommunledningsforvaltningen har fatt i uppdrag att presentera ett forslag pa
uppdrag gallande framtagandet av riktlinjer eller rekommendationer om antalet
medarbetare per chef inom vard och omsorgsnamnden. Bakgrunden till uppdraget
handlar bland annat om att Vard och omsorgsnamnden har uttalat en malsattning
om att chefer ar 2023 inte bér ha ansvar for fler an 40 medarbetare per chef. Detta
som en strategiskt viktig parameter nar det handlar om att fa rimliga férutsattningar
for ett gott och hallbart ledarskap 6ver tid.

Kommunledningsforvaltningens bedémning

Ett uppdrag foreslas formuleras dar kommunledningsférvaltningen samordnar en
process dar vard och omsorgsnamnden gor en nulagesanalys och utifran den tar
fram en strategi kopplad till kommunfullméaktiges mal som handlar om att ledare
och chefer kanner att de har ratt forutsattningar att leda. Infallsviklen handlar i
huvudsak om organisatoriska forutsattningar kring medarbetargruppers storlek och
en handlingsplan for att paverka eventuell obalans i dessa delar. Analysen kan
aven komma att belysa andra faktorer for ett hallbart ledarskap &ver tid.
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